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Opracowanie

Departament Strategii i Rozwoju Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego
w Lublinie

20-029 Lublin, ul. Artura Grottgera 4, tel. 81 44 16 545, strategia@lubelskie.pl
Wspotpraca

e Departament Gospodarki Regionalnej, Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Podkarpackiego w
Rzeszowie

e Departament Rozwoju Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego w
Biatymstoku

e Departament Inwestycji i Rozwoju, Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Swictokrzyskiego w
Kielcach

e Departament Polityki Regionalnej, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie

e Kancelaria Marszatka, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Mazowieckiego w Warszawie

e Oddzial Programu Wspolpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020 w Rzeszowie
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Szanowni Patistwo,

Jednym z najwazniejszych celéw Unii Europejskiej jest niwelowanie dysproporcji w poziomie
rozwoju pomiedzy europejskimi regionami oraz dzialania na rzecz poprawy konkurencyjnosci
i innowacyjnosci oraz jakosci zycia. Stuzy temu przede wszystkim polityka spéjnosci realizowana poprzez

fundusze i programy ukierunkowane na te cele.

Istotnym czynnikiem stymulujacym rozwdj regiondéw jest wspdlpraca miedzynarodowa polskich
wojewodztw z regionami Unii Europejskiej, a takze z krajami sasiedzkimi polozonymi na zewnetrznej
granicy celnej Unii BEuropejskiej. Wspolprace te umozliwiaja programy Interreg, a takze realizowane
programy w ramach Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa. Drzialania i inicjatywy podejmowane

w ramach tych programéw stanowia wazny element polityki jak i strategii rozwoju polskich regionéw.

Szczegblne miejsce w tym zakresie zajmujg wojewddztwa Polski Wschodniej, ktére podejmujg
i sg zaangazowane w wiele inicjatyw miedzynarodowych oraz w przygotowanie i wdrazanie projektow
w partnerstwach miedzyregionalnych, transgranicznych i ponadnarodowych. Stad tez w planie dziatan
Domu Polski Wschodniej na rok 2021 uwzgledniono problematyke oceny i prébe dokonania bilansu
znaczenia programow Interreg w rozwoju wojewodztw: lubelskiego, podkarpackiego, warminisko-

mazurskiego, podlaskiego, mazowieckiego i $wigtokrzyskiego.

Przygotowany przy wspolpracy z regionami Raport g realizagji programéw Interreg w latach 2014-2020
jest préba podsumowania dokonad w tym obszarze i zawiera podstawowe dane z realizacji programéw
w poszczegolnych wojewddztwach. Stanowi réwniez zrédio informacii i dobra podstawe do debaty oraz
do wypracowania wnioskéw nie tylko w trakcie zorganizowanej w dniu 16 czerwca przez wojewoddztwo
lubelskie konferencji dedykowanej tej tematyce. Raport jest takze przestanka do szerszej refleksii
dotyczacej ksztaltowania i sposobéw rozszerzania wspolpracy zaréwno miedzy wojewddztwami Polski

Wschodniej jak i z regionami z terenu catej Unii Europejskie;.

Marszalek Wojewodztwa Lubelskiego

Jarostaw Stawiarski

Lublin, 16 czerwca 2021 r.



Celem opracowanego raportu jest syntetyczne zaprezentowanie informacji oraz danych z realizacji
programow wspolpracy Interreg, wspolfinansowanych m.in. ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz programéw wspolpracy transgranicznej, dzialajacych w ramach
Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa (EIS) w latach 2014-2020. Zakres terytorialny opracowania
obejmuje obszar wojewddztw Polski Wschodniej tj. wojewddztwa lubelskie, podkarpackie, podlaskie,
Swictokrzyskie, warminisko-mazurskie i mazowieckie. Raport zostal opracowany przy udziale wszystkich
region6w w oparciu o dane iinformacje z Komisji Europejskiej, Ministerstwa Funduszy 1 Polityki
Regionalnej, dokumentéw programowych oraz z poszczegdlnych wojewddztw Polski Wschodnie;.

W materiale uwzgledniono réwniez programy wdrazane w ramach Europejskiego Instrumentu
Sasiedztwa, ktére w nowej perspektywie finansowej beda realizowane na podobnych zasadach jak
programy Interreg,

Analiza objeto réwniez wojewddztwo mazowieckie, ktdre od 2021 roku zostalo objete Programem
Polska Wschodnia 2021-2027.

Ryc. 1 Wojewddztwa objete Programem Polska Wschodnia 2021-2027.

Kujawsko-
-pomorskie

Wielkopolskie

Dolnoslgskie

Zrédio: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, 2020 r.

Wspélpraca migdzynarodowa realizowana przez polskie regiony w partnerstwie z regionami
krajéw UE oraz krajami sasiadujacymi i stanowi istotny element polityki i strategii rozwoju polskich
wojewodztw. Zapewnia przeplyw doswiadczen miedzy regionami z réznych panstw, a tym samym
wspiera dzialania zmierzajace do podniesienia jakosci funkcjonowania polskich samorzadéw. Nalezy
stwierdzi¢, ze wspdlpraca miedzyregionalna, jak réwniez transgraniczna prowadzi do spoleczno-
gospodarczego rozwoju regiondw oraz jest dobrym narzedziem promocji ich waloréw. Wszystkie te
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funkcje spelniane przez wspoétprace miedzynarodows realizowana przez regiony sprawiaja, ze przyczynia
si¢ ona takze do ich rozwoju gospodarczego.

W 2020 roku obchodzono 30-lecie programéw Interreg. Unia Europejska inwestuje w
integracj¢ spolecznosci podzielonych granicami pafstwowymi wspierajac miedzynarodowe projekty
pozwalajace na rozwoj wlasnego potencjatu. Interreg to takze szansa na wspélne podejmowanie wyzwan,
ktéra daje mozliwo$¢ rozwiazywania probleméw we wspolpracy z zagranicznymi partnerami. Polskie
podmioty takie jak m. in. samorzady, instytucje edukacyjne i1 kulturalne, jednostki naukowo-badawcze,
policja, straz pozarna, organizacje pozarzadowe (NGO’s) z sukcesem realizuja projekty w
migdzynarodowym wymiarze.

Realizowane projekty maja rézny zasieg 1 tematyke. Poczawszy od kulturalnych, transgranicznych
spotkan integrujacych lokalng spolecznosé, poprzez inicjatywy i pomysty na turystyczny rozwoj regiondw
przygranicznych w podnoszeniu bezpieczedstwa mieszkancow, czy tez poprawe infrastruktury
komunikacyjnej.

Imponujacy jest bilans efektéw programéw transgranicznych. Wedlug raportu opracowanego
przez Departament Wspoélpracy Terytorialnej Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej efekty
programéw transgranicznych Interreg w latach 2014-2020" s nastepujace:

e 3269 kilometréw szlakow turystycznych: nowych, zmodernizowanych, lepiej oznakowanych

e 557 kilometréw nowych lub zmodernizowanych drég na pograniczach

e 600 odnowionych i udostepnionych obicktéw dziedzictwa kulturowego lub naturalnego

e 44 inwestycje w ochrong $rodowiska

e 3774 przedsigbiorcow otrzymalo wsparcie na wspélprace migdzynarodowsa

e 916 sztuk nowego specjalistycznego sprzetu medycznego w placéwkach medycznych na
pograniczu

e 505 wspdlnych miedzynarodowych dziatan stuzb granicznych, celnych, ratowniczych, policji
i strazy pozarnej

e 395 tys. 0s6b uczestniczylo w miedzynarodowych spotkaniach

e 4 193 spotkania spofecznosci lokalnych, w tym: wydarzenia kulturalne, muzyczne, festyny,
wizyty studyjne

e 5448 0s6b uczylo si¢ jezyka sasiada

e 28 014 uczestnikéw miedzynarodowych programéw edukacyjnych lub szkoleniowych, ktére
wspieraly transgraniczne zatrudnienie.

1. Wdrazanie programoéw Interteg oraz programoéw transgranicznych w wojewodztwach
Polski Wschodniej’

Y.aczna liczba realizowanych projektéw w programach Interreg oraz programach transgranicznych
w wojewddztwach Polski Wschodniej wynosi 628. W projekty zaangazowalo si¢ w sumie 708
beneficjentow, natomiast taczna warto$¢ dofinansowania wyniosta 300 mln euro.

Udzial partneréw z terenu poszczegolnych wojewodztw Polski Wschodniej realizujacych projekty
w programach transgranicznych przedstawiono na wykresie 1.

! Publikacja Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, 75 /az programdw Interreg w Polsce, Warszawa 2020.
2W bilansie uwzgledniono wojewddztwo mazowieckie, ktére zostato wiaczone do Programu Polska Wschodnia w roku 2020.



Wykres 1: Udziat partneréw w projektach transgranicznych
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Zrddlo: Oprac. wlasne DSIR UMWL, 2021

Udzial partneréw z terenu poszczegdlnych wojewodztw Polski Wschodniej realizujacych projekty
w programach transnarodowych i miedzyregionalnym ilustruje wykres 2.

Wykres 2: Udzial partneréw w projektach transnarodowych i mi¢dzyregionalnym
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Zrédto: Oprac. wtasne DSIR UMWL, 2021

Wartos¢ dofinansowania unijnego ze $rodkéw EFRR i EIS w programach transgranicznych (w
mln euro) dla poszczegdlnych wojewddztw Polski Wschodniej ilustruje wykres 3.

Wykres 3: Warto$¢ dofinansowania unijnego ze srodkéw EFRR i EIS w programach
transgranicznych (w mln euro)
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Zrédto: Oprac. wlasne DSIR UMWIL,, 2021

Wartos¢ dofinansowania unijnego ze $rodkéw EFRR w programach transnarodowych i
miedzyregionalnym (w mln euro) dla poszczegélnych wojewddztw Polski Wschodniej przedstawia
wykres 4.

Wykres 4: Dofinansowanie unijne ze $rodkéw EFRR w programach transnarodowych i
miedzyregionalnym (w mln euro)
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Podmioty oraz beneficjenci z terenu sze$ciu wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2014-2020
uczestnicza w realizacji projektow w ramach dwoch grup programéow?:

Grupa pierwsza: programy Interreg

— wspolpraca transgraniczna
— wspolpraca transnarodowa

— wspolpraca miedzyregionalna

Grupa druga: programy Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa

— wspOlpraca transgraniczna

1. Programy Interreg

Wspolpraca transgraniczna

e  Program Interreg Litwa-Polska 2014-2020 miterreg °

Lietuva-Polska

Europejski Fundusz Rorwoju Regionalnego

e Program Interreg Potudniowy Battyk 2014-2020 @ -

Interreg

South Baltic EUROPEAN UNION

e Program Interreg Polska-Stowacja 2014-2020

X interreg M

ns« - Polska-Stowacja

Eusopeih Funduss Rorwchs Asgionanego

Wspolpraca transnarodowa

e Interreg Europa Srodkowa 2014-2020 I i t errc g -

European Union
ropean Regional

CENTRAL EUROPE &z

e Interreg Region Morza Battyckiego Al
2014-2020 Interreg

Baltic Sea Region

EUROPEAN

REGIONAL

DEVELOPMENT
IND

EUROPEAN UNION

3 Informacje na temat programoéw przygotowano w oparciu o dane ze strony www.ewt.gov.pl oraz stron internetowych
poszczegolnych programéw.


http://www.ewt.gov.pl/

Wspotpracy miedzyregionalna

Eurapean Union | European Regional Develagment Fund

ﬂ interreg -
e Interreg Europa 2014-2020 4 Europe

2. Programy Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa

Wspolpraca transgraniczna

e Program Wspolpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-
Ukraina 2014-2020 PL-BY-UA
2014-2020

POLAND - RUSSIA

/ CROSS-BORDER
COOPERATION PROGRAMME
2014-2020

e Program Wspolpracy Transgranicznej Polska-Rosja

2014-2020 . o
rogramme is co-financed
by the European Union

1. Programy Interreg
1.1 Program Interreg Litwa-Polska 2014-2020

witerreg H
Lietuva-Polska
Ewropejski Fundusl Rorwoju Regionalnege
Glownym celem realizowanego w okresie 2014-2020 Programu jest wspieranie inteligentnego,
zrébwnowazonego wzrostu sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu w obszarze transgranicznym. Program
ma przyczynia¢ si¢ do wzrostu rozwoju regionalnego i poprawy jakosci zycia w ramach wzmocnionej
wspolpracy transgranicznej miedzy spoleczefistwem a instytucjami na obszarze objetym wsparciem.

Beneficjenci realizuja projekty w ramach nastepujacych celéw tematycznych:
Cel 1 Srodowisko naturalne oraz dziedzictwo kulturowe

1.1. Zwigkszenie zréwnowazonego wykorzystania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego w turystyce
na obszarze transgranicznym

Cel 2 Zatrudnienie i mobilno$¢ pracownikéw

2.1. Promowanie tworzenia, rozwoju i wspolpracy przedsigbiorstw poprzez usprawnienie ustug wsparcia
biznesu

2.2. Zmniejszenie bezrobocia przez skoordynowane inicjatywy transgraniczne na rzecz zatrudnienia



Cel 3 Wlaczenie spoteczne
3.1. Zwalczanie wykluczenia spolecznego i ubdstwa poprzez poprawienie dostepu do $§wiadczen
socjalnych i zdrowotnych dla mieszkaricéw strefy przygranicznej

Cel 4 Zdolnosci instytucjonalne oraz sprawno$¢ administracji
4.1. Zwickszenie wspolpracy transgranicznej instytucji w celu rozwiniecia bardziej zintegrowanego
zarzadzania publicznego wyzszej jakosci oraz ustug publicznych na obszarze Programu.

Terytorialny obszar wsparcia programu obejmuje:

- po stronie Polski podregiony: elcki (warmifsko-mazurskie), suwalski i biatostocki (podlaskie);
- po stronie Litwy okregi: olicki, mariampolski, kownienski, tauroski i wilefiski (z wylaczeniem miasta
Wilno).

Ryc.2 Zasigg terytorialny Programu Interreg Litwa-Polska 2014-2020

LITWA

Okreg

mariampolski

\_ Podregion

Podregion efcki ) Shwalsit

BIALORUS

{ Podregion
biatostocki

Zrédlo: https:/ [ lietuva-polska.cn

Budzet programu wynosi 70,77 mln euro i jest wspolfinansowany ze $rodkéw Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego.
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1.2 Program Interreg Poludniowy Battyk 2014-2020

niLterrey -

I South Baltic EUROPEAN UNION

Program Interreg Poludniowy Baltyk ma na celu zwigkszenie potencjatu w zakresie niebieskiego i
zielonego wzrostu poprzez wspolprace transgraniczng beneficjentéw z Danii, Niemiec, Litwy, Polski i
Szwecji. Poszczegblne cele tematyczne i priorytety inwestycyjne programu zostaly wybrane z mysla o
zmniejszenia dysproporcji rozwojowej w regionie Morza Baltyckiego. Planowane interwencje koncentruja
si¢ na wymianie do§wiadczed migdzy panistwami czlonkowskimi, transferach dobrych praktyk oraz
wspolnym opracowywaniu 1 testowaniu innowacyjnych rozwigzan w celu zréwnowazenia roéznic
terytorialnych w obszarze Potudniowego Baltyku.

W ramach programu realizowane sq projekty transgraniczne w pigciu nastgpujacych osiach
priorytetowych:

e O$ priorytetowa 1 Wzmocnienie aktywnosci miedzynarodowej i potencjalu innowacyjnego
niebieskiego i zielonego sektora gospodarki Potudniowego Baltyku.

e O priorytetowa 2 Wykorzystanie potencjatu srodowiskowego i kulturowego regionu Poludniowego
Baltyku na rzecz niebieskiego i zielonego rozwoju.

e Os$ priorytetowa 3 Wykorzystanie potencjatu srodowiskowego 1 kulturowego regionu Potudniowego
Baltyku na rzecz niebieskiego i zielonego rozwoju.

e Os$ priorytetowa 4 Wzmocnienie zasobéw ludzkich w obszarze niebieskiego i zielonego sektora
gospodarki.

e O priorytetowa 5 Zwickszenie zdolnosci do wspotpracy podmiotéw lokalnych.

Terytorialny obszar wsparcia programu obejmuje nadmorskie regiony 5 pafstw cztonkowskich
Unii Europejskiej: Danii, Litwy, Niemiec, Szwecji 1 Polski — cz¢$é wojewddztwa zachodniopomorskiego,
pomorskiego oraz warminsko-mazurskiego.
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Ryc.3 Zasigg terytorialny Programu Interreg Potudniowy Battyk 2014-2020

leres
| soutnmaitie  vumomean o

Zrédto: www.southbaltic.en

Program wspdélfinasowany jest ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
ktérego budzet wynosi 83 mln euro.

1.3 Program Interreg Polska-Stowacja 2014 -2020

X inerreg 2 |
s Polska-Stowacja

Celem Programu Interreg Polska — Slowacja jest wspieranie wspolpracy polsko-stowackiej
obejmujacej poprawe infrastruktury transgranicznej oraz rozwdj spoleczno-gospodarczy, srodowiskowy i
kulturowy. Kluczowe wyzwania rozwojowe terenu pogranicza polsko-stowackiego dotycza trzech
obszardéw tematycznych tj.: ochrony i promocji dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, transportu oraz
edukacji. Zakres tematyczny programu realizowany jest w ramach trzech osi priorytetowych:

e O$ priorytetowa 1 Ochrona i rozwdj dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego obszaru
pogranicza
¢ O$ priorytetowa 2 Zréwnowazony transport

e Of$ priorytetowa 3 Rozwdj edukacji transgranicznej i uczenia si¢ przez cale zycie.
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Terytorialny obszar wsparcia programu obejmuje:

- po stronie Polski cz¢§¢ wojewodztw: matopolskiego, slaskiego oraz podkarpackiego;
- po stronie Stowacji kraje: preszowski, zylifiski oraz powiat Spiska Nowa Wie§ w kraju
koszyckim.

Ryc.4 Zasigg terytorialny Programu Interreg Polska-Stowacja 2014-2020

Polska RZ:’?;@*?«‘

\ 1Zeszog

nowosadecki

Slovensko

Zriédio: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej www.ewt.gov.pl

Budzet programu wynosi 178,6 mln euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

1.4 Program Interreg Europa Srodkowa 2014-2020

miterreg @

CENTRAL EUROPE &

Strategia programu zostala sformulowana w zgodzie i w odpowiedzi na strategi¢ ,,Europa 2020”

na rzecz inteligentnego, trwalego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu. Celem
programu jest wspolpraca ponad granicami, na rzecz poprawy warunkéw Zycia i pracy w miastach i
regionach Europy Srodkowej. Transnarodowa wspolpraca w Europie Srodkowej ma na celu wdrazanie
inteligentnych rozwiazan stanowiacych odpowiedZ na wyzwania regionalne w obszarze innowacyjnosci,
gospodarki niskoemisyjnej, §rodowiska, kultury i transportu. Wspdlpraca ta ma na celu budowanie
zdolnodci rozwojowej na szczeblu regionalnym, zgodnie ze zintegrowanym podejSciem oddolnym,

angazujac 1 koordynujac wlasciwe podmioty ze wszystkich szczebli zarzadzania*.

4 Program Wspdlpracy Interreg EUROPA SRODKOW.A2014-2020 (thumaczenie pomocnicze), str. 15.
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Beneficjenci programu moga realizowa¢ projekty przede wszystkim o charakterze nie
inwestycyjnym, ktére majq znaczenie ponadnarodowe i tworza trwale rezultaty. Przewidziane sa takze
dziatania inwestycyjne, majace charakter pilotazowy i stuzace przedstawieniu konkretnych rozwigzan
wdrozeniowych.

W programie ustanowiono 4 priorytety:

e Priorytet 1 Wspolpraca w dziedzinie innowacyjnosci dla podniesienia konkurencyjnosci
e Priorytet 2 Wspolpraca w zakresie strategii niskoemisyjnych

e DPriorytet 3 Wspolpraca w dziedzinie zasobow naturalnych i kulturowych

e Priorytet 4 Wspolpraca na rzecz poprawy powiazan transportowych.

Terytorialny obszar wsparcia obejmuje kraje: Austri¢, Chorwacjg, Czechy, Wegry, Polske, Stowacje,
Stoweni¢ oraz wybrane obszary Niemiec 1 Wloch.

Ryc.5 Zasigg terytorialny Programu IES 2014-2020

Obszar programu
INTERREG Europa
Srodkowa

Zridto: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej wwmw.ewt.gov.pl

Budzet programu wynosi 246 mln euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
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1.5 Program Interreg Region Morza Baltyckiego 2014-2020

i
| Interre rn EEEY
T REGIONAL

Baltic Sea Region i FoND T
EUROPEAN UNION

Celem programu jest wzmocnienie zintegrowanego rozwoju terytorialnego i wspotpracy na rzecz

bardziej innowacyjnego, lepiej dostepnego i zréwnowazonego regionu Morza Baltyckiego (RMB).

Program wspiera transnarodowa wspolprace i integracje w RMB poprzez projekty w zakresie wspolnych

kluczowych wyzwani i szans dla regionu. Warto§¢ dodana w pordéwnaniu do innych programéw

finansowania wyraza si¢ w transnarodowych korzysSciach ze wspieranych dziatan i inwestycji. Program

stanowi odpowiedZ na potencjal i ryzyko, z ktérym poszczegélne kraje nie s w stanie (w wystarczajacym

stopniu) uporac si¢ samodzielnie i ktére wymaga wspétdziatania krajéw RMBS. Nalezy réwniez podkreslic,

Ze program ten stanowi réwniez istotne wsparcie we wdrazaniu zatozen Strategii UE dla Regionu Morza
Battyckiego.

Program wspiera transnarodowa wspoOlprace 1 integracje przez finansowanie projektow
dotyczacych kluczowych wyzwan 1 szans dla regionu w ramach czterech priorytetow:

e Priorytet 1 Potencjal dla innowacji
e Priorytet 2 Efcktywne gospodarowanie zasobami naturalnymi
e DPriorytet 3 Zrownowazony transport

e DPriorytet 4 Zdolnos¢ instytucjonalna w zakresie wspotpracy makroregionalnej.

Terytorialny obszar wsparcia obejmuje: Dania, Estonia, Finlandia, f.otwa, Litwa, Polska,
Szwecja, péInocne regiony Niemiec oraz kraje spoza Unii Europejskiej, tj. Norwegia, Bialoru$ oraz Rosja

(wybrane obwody).

5 Program Wspotpracy Interreg Region Morza Baltyckiego 2014-2020 (ttumaczenie pomocnicze), str. 11
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Ryc.6 Zasigg terytorialny Programu IRMB 2014-2020
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Zrédio: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej www.ewt,gov.pl

Budzet Programu wynosi 264 mln euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 6 mln
euro ze §rodkéw norweskich oraz 8,8 mln euro z Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa.

1.6 Program Interreg Europa 2014-2020

“‘2“; turope” I

Celem Programu jest usprawnianie polityk oraz programéw rozwoju regionalnego poprzez
wymiane doswiadczent i poglebianie wiedzy instytucji partnerskich, ktére podejmuja wspoltprace nad
wybranym zagadnieniem polityki regionalnej. Strategia programu obejmuje dwie plaszczyzny. Z jednej
strony, w oparciu o doswiadczenia ze wspolpracy miedzyregionalnej, program odpowiada na potrzebe
ciaglego ulatwiania poglebiania wiedzy z zakresu polityk oraz kapitalizacji dobrych praktyk polityki
regionalnej. Dzigki temu podmioty regionalne z calej UE maja wybdr odpowiednich doswiadczed i
praktyk w momencie, kiedy zajdzie potrzeba wzmacniania polityk. Z drugiej strony, program wspiera
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wspblprace miedzyregionalng podmiotéw regionalnych, po$wigcona poglebianiu wiedzy z zakresu polityk
i transferowi dobrych praktyk. Celem szczegotowym jest przygotowanie scalenia wnioskow ze wspotpracy
z dzialaniami i politykami regionalnymi, gléwnie w programach celu Inwestycje na rzecz wzrostu i
zatrudnienia, a w stosownych przypadkach EWTS. Realizujac powyzsze zaloZenie program umozliwia
beneficjentom bezplatny dostep do zasobow wiedzy w ramach tzw. platformy learningowe;

(https:/ /www.interregeurope.cu/policylearning).

Beneficjenci moga realizowaé wspoélne projekty w ramach czterech priorytetow tematycznych:

e Priorytet 1 Badania i innowacje
e Priorytet 2 Konkurencyjnosé¢ MSP
e Priorytet 3 Gospodarka niskoemisyjna

e Priorytet 4 Srodowisko i efektywne gospodarowanie zasobami.

Terytorialny obszar wsparcia programu obejmuje 28 panstw czlonkowskich Unii Europejskiej,
a takze Szwajcaria i Norwegia. W odréznieniu od programéw transnarodowych i transgranicznych
Program Interreg Europa ma najwickszy zasigg geograficzny.

Ryc.7 Zasigg terytorialny Programu Interreg Europa 2014-2020

Finland

Guyana (FR)

[ P R 5 G i Estonla
Réunion (FR) E 7

Latvia

-

Martinique
(FR) Lithuania

Denmark §

&
Guadeloupe i}
R ‘
o o Y B EU Member States
Kingdom _—
S ¢ Netherlands I Associated
O ssociated Programme
Agores (°T) e Germany 5.
o Wsipbourg Crech Republic g okia
Madera (PT)
Austria
France Hungary Romania
¥ Slovenia
e l Croatia

Canarias (ES)
Bulgaria

Portugal

Zrddfo: www.interregenrope.cu

Budzet programu wynosi 359 mln euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

® Program Interreg Eurgpa 2014-2020 (thumaczenie pomocnicze), str. 13
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2. Programy Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa

2.1 Program Wspolpracy Transgranicznej Polska-Bialorus-Ukraina 2014-2020

PL-BY-UA
2014-2020

Gléwnym celem programu jest wspieranie transgranicznych proceséw rozwojowych w obszarach
przygranicznych Polski, Biatorusi i Ukrainy. Strategia programu wpisuje si¢ w krajowe i regionalne
strategie rozwoju spoleczno-gospodarczego, ktore sa realizowane poprzez cele strategiczne programu.
Zgodnie z Dokumentem Programowym dla Wiparcia UE na rgecz Wspdipraey Transgraniczneg EIS 2014-2020
przewidziano trzy cele strategiczne dla dzialan w ramach wspolpracy transgranicznej, sa to:

e promowanie rozwoju gospodarczego i spolecznego w regionach po obu stronach wspdlnej
granicy;

e rozwiazywanie wspolnych wyzwan dotyczacych $rodowiska, zdrowia publicznego, bezpieczefistwa
i ochrony;

e promocja lepszych warunkoéw i zasad zapewniajacych mobilnos§é oséb, towarow i kapitatu.

Zakres tematyczny programu koncentruje si¢ na czterech nastepujacych celach:

e Cel 1. Dziedzictwo

Priorytet 1.1 Promocja kultury lokalnej i historii
Priorytet 1.2 Promocja i zachowanie dziedzictwa naturalnego

e Cel 2. Dostepnosc

Priorytet 2.1 Poprawa i rozwoj ustug transportowych 1 infrastruktury
Priorytet 2.2 Rozw¢j infrastruktury technologii informacyjno-komunikacyjnych

e Cel 3. Bezpieczenstwo

Priorytet 3.1 Wsparcie dla rozwoju ochrony zdrowia i ustug socjalnych

Priorytet 3.2 Podejmowanie wspdlnych wyzwan zwigzanych z bezpieczeistwem
e Cel 4. Granice

Priorytet 4.1 Wsparcie dla efektywnosci i bezpieczefistwa granic
Priorytet 4.2 Poprawa operacji zarzadzania granicami, procedur celnych 1 wizowych

Terytorialny obszar wsparcia programu obejmuje nastgpujace regiony:

- po stronie Polski wojewddztwa: podlaskie, lubelskie, podkarpackie oraz podregion
ostrolecko-siedlecki wojewddztwa mazowieckiego,
- po stronie Bialorusi obwody: brzeski, grodzienski, minski i homelski,
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- po stronie Ukrainy obwody: lwowski, wolyniski, zakarpacki, rowienski, tarnopolski oraz

iwanofrankiwski.

Ryc.8 Zasigg terytorialny Programu PL-BY-UA 2014-2020
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Zrédto: www.pbu2020.en

Budzet programu wynosi 183 mln euro i jest realizowany w ramach Europejskiego Instrumentu

Sasiedztwa (EIS).
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2.2 Program Wspolpracy Transgranicznej Polska- Rosja 2014-2020

/I’ POLAND - RUSSIA Programme is co-financed

CROSS-BORDER by the Eurepean Union
COOPERATION PROGRAMME
2014-2020

Gléwnym celem Programu Wspolpracy Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020 jest wspieranie

wspOlpracy transgranicznej w sferze spotecznej, sSrodowiskowej, gospodarczej 1 instytucjonalnej. Program
jest tak skonstruowany, aby realizacja dziatan projektowych przyniosta rezultaty nie tylko w ww.
obszarach, ale takze stworzyla podstawy pod budowanie i rozwijanie wspolpracy transgranicznej oraz do
rozwoju stosunkow dobrosasiedzkich w wymiarze transgranicznym. Zaklada si¢, ze w dluzszej
perspektywie takie dzialania beda sprzyja¢ wieloaspektowej integracji tego obszaru. Strategia programu,
odwoluje si¢ do trzech celéw strategicznych okreslonych w Dokumencie Programowym dla Wsparcia UE na
rzecz Wspdlpracy Transgraniczne ELS 2014-2020. 7

W programie ustanowiono 4 priorytety, ktére odzwierciedlaja wybrane cele tematyczne programu:

e DPriorytet 1 Wspdlpraca w zakresie zachowania 1 transgranicznego rozwoju dziedzictwa
historycznego, przyrodniczego i kulturowego.

e DPriorytet 2 Wspdlpraca na rzecz czystego $srodowiska naturalnego na obszarze transgranicznym.
e DPriorytet 3 Dost¢pne regiony oraz trwaly transgraniczny transport i komunikacja.

e Priorytet 4 Wspolne dziatania na rzecz efektywnosci 1 bezpieczefistwa na granicach.

Terytorialny obszar wsparcia programu obejmuje nastepujace regiony:

- po stronie Polski wojewddztwa: pomorskie, warminsko-mazurskie, podlaskie,
- po stronie Rosji: obwéd kaliningradzki.

Ryc.9 Zasigg terytorialny Programu Polska-Rosja 2014-2020
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Zrédto: www.plrn.en

7 patrs pkt. 2.7
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Program Polska-Rosja wspotfinansowany jest z trzech zrodel: ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego 20,65 mln euro, Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa 21 mln euro
oraz wkladu Federacji Rosyjskiej do Programu 20,65 mln euro. Laczny budzet Programu wynosi 62,3 min

euro.

W ramach prac nad Raportem dokonano przegladu i sporzadzono wykaz realizowanych projektow w

poszczegblnych wojewddztwach.
Analiza zwiera dwa moduly:

a) ogoblng informacj¢ na temat wdrazania programéw Interreg oraz EIS przez poszczegélne
wojewodztwa obejmujaca
e zaangazowanych partneréw® w ramach poszczegélnych projektéw i programoéw z
uwzglednieniem podzialu na:
- partneréw wiodacych®
- partneréw projektu!?,
e wysoko$¢ dofinansowania ze §rodkéw unijnych,
e udzial w programach, liczbe realizowanych projektow;
b) wykaz realizowanych projektéw wg wojewddztw wraz z ich wartoscig oraz informacja o
partnerach (zalaczniki do Raportu).

Sw przypadku partnera bioracego udzial w wiecej niz w jednym projekcie, partner ten zostal ujety w statystkach kazdorazowo w
zaleznosci od liczby realizowanych projektéw.

9 Partner wiodaey to podmiot wskazany we wniosku o dofinansowanie, podpisujacy umowe o dofinansowanie projektu i
odpowiadajacy za finansows i rzeczowsq realizacje projektu, a takze koordynacje dziatan przypisanych partnerom projektu.

10 Partner projektn to podmiot wskazany we wniosku o dofinansowanie, ktéry uczestniczy w projekcie i jest zwiazany z partnerem
wiodacym umowa partnerska dotyczaca realizacji projektu.
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1. Wojewodztwo Lubelskie

Podmioty i beneficjenci z terenu wojewddztwa lubelskiego realizujq projekty w ramach czterech
programoéw wspoltpracy:

e Program Wspdlpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020,
e Program Interreg Europa Srodkowa 2014-2020,

e Program Interreg Region Morza Baltyckiego 2014-2020,

e Program Interreg Europa 2014-2020.

Yaczna liczba realizowanych projektéw w tych programach wynosi 68, natomiast faczna warto$¢
dofinansowania to 52.91 mln euro. Wykaz realizowanych projektow w wojewddztwie lubelskim w
perspektywie finansowej 2014-2020 zawiera zalacznik nr 1 do Raportu.

1.1 Liczba partnerdw w poszczegoélnych programach w wojewddztwie lubelskim
W realizacji projektéw uczestniczy w sumie 87 partnerdéw z wojewddztwa lubelskiego.

Tabela 1 Liczba partnerow wiodacych i partnetdw projektu w programach realizowanych w
wojewodztwie lubelskim

Program Liczba partneréow Liczba partneréow Partnerzy tacznie
wiodacych projektu
PBU 27 37 64
IES 1 5 6
IBSR 0 7 7
IE 0 10 10
RAZEM 28 59 87

Zrddto: Oprac. wlasne DSIR UMW, 2021

Wykres 5: Liczba partnerow z uwzglednieniem podzialu na partneréw wiodacych i partneréw
projektu w ramach poszczegoélnych programow
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Zrédo: Oprac. wlasne DSIR UMW, 2021
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Wykres 6: Iloé¢ partneréw ogétem w ramach programow wspolpracy wyrazona w %

= PBU
mIES
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mIE

Zrédlo: Oprac. wlasne DSIR UMWL, 2021
1.2 Wielkos¢ dofinansowania unijnego

Laczna warto$¢ projektéw zrealizowanych na terenie wojewddztwa lubelskiego w ramach

programéw transnarodowych 1 programu migdzyregionalnego wynosi ponad 2 mln euro.

Tabela 2 Wysokos¢ dofinansowania w ramach programéw Interreg w wojewodztwie lubelskim

(euro)
IES IBSR IE Razem
765 055,67 634 568,75 1181 789,85 2 581 414,27

Zrddfo: Oprac. wlasne DSIR UMWL, 2021

Wykres 7: Wysokos¢ dofinansowania z EFRR w programach transnarodowych i
miedzyregionalnym

mIES
= IBSR
BIE

Zrédlo: Oprac. wiasne DSiR UMW, 2021
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Wartos$¢ calkowitego dofinansowania projektow realizowanych w ramach projektéw Programu
Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020 z udzialem beneficjentéw z woj.
lubelskiego (w euro) przedstawia tabela 3.!!

Tabela 3 Wysoko$¢ dofinansowania w ramach programoéw EIS w wojewodztwie lubelskim (euro)

EIS w projektach z udzialem partneré6w EIS w projektach z udzialem partneréow
wiodacych z woj. lubelskiego projektu z woj. lubelskiego
26 437 031,17 28 704 389,22

Zrddto: Oprac. wlasne DSiR UMW, 2021

Yy uwagi na fakt, ze wsréd projektéw realizowanych w ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej POLSKA-BIALORUS-
UKRAINA 2014-2020 wystepuja takie, w ktoérych zaréwno partner wiodacy jak i co najmniej jeden z partneréw projektu sa z
terenu wojewodztwa lubelskiego, dofinansowanie do tych projektéw (w lacznej kwocie 4.811.339,60 euro) zostalo ujete w obu
grupach projektow.
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2. Wojewodztwo Podkarpackie

Podmioty i beneficjenci z terenu wojewddztwa podkarpackiego realizuja projekty w ramach pieciu
programoéw wspoltpracy:

e Program Wspdlpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020,
e Program Interreg Polska-Stowacja 2014-2020,

e Program Interreg Europa Srodkowa 2014-2020,

e Program Interreg Region Morza Baltyckiego 2014-2020,

e  Program Interreg Europa 2014-2020.

Yaczna liczba realizowanych projektow w tych programach wynosi 191, natomiast taczna warto$é
dofinansowania to 98,34 mln euro. Wykaz realizowanych projektow w wojewddztwie podkarpackim w
perspektywie finansowej 2014-2020 zawiera zalacznik nr 2 do Raportu.

2.1 Liczba partneréw w poszczegolnych programach w wojewodztwie podkarpackim
W realizacji projektéw uczestniczy w sumie 210 partneréw z wojewddztwa podkarpackiego.

Tabela 4 Liczba partneré6w wiodacych i partner6w projektu w programach w
wojewodztwie podkarpackim

Program Liczba partnerow Liczba partnerow Partnerzy tacznie
wiodgacych projektu

PBU 22 32 54

PL-SK 19 + 73 mikro 18 + 21 mikro 131
IES 0 8 8
IBSR 0 2 2
IE 0 15 15

RAZEM 114 96 210

Zrédto: Oprac. wtasne DSIR UMWL, 2021

Wykres 8: Liczba partneréw z uwzglednieniem podzialu na partneréw wiodacych i partnerow
projektu w ramach poszczegoélnych programow
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Zrédlo: Oprac. wiasne DSiR UMW, 2021
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Wykres 9: Iloé¢ partneréw ogétem w ramach programow wspolpracy wyrazona w %

1%
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Zrédo: Oprac. wtasne DSIR UMWL, 2021

* W ramach programu PL-SK lacznie 131 partneréw, w tym 37 projekty regularne, 94 mikroprojekty

2.2 Wielkos¢ dofinansowania unijnego

Laczna warto$¢ projektéw realizowanych na terenie wojewddztwa podkarpackiego w programach

transnarodowych i miedzyregionalnym wynosi ponad 3 mln euro.

Tabela 5 Wysokoé¢ dofinansowania w ramach programéw Interreg w wojewodztwie
podkarpackim (euro)

IES IBSR IE Razem

1043 207,13 269 870,24 1715 214,15 3 028 291,52

Zrddto: Oprac. wlasne DSiIR UMW, 2021

Wykres 10: Dofinansowanie z EFRR w programach transnarodowym i mi¢dzyregionalnym

mIES
= IBSR

mIE

Zrédlo: Oprac. wiasne DSiR UMW, 2021
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Kwota srodkéw EFRR w programie transgranicznym — Program Interreg Polska-Stowacja 2014-
2020 z udziatem beneficjentéw z woj. podkarpackiego (w euro).!?

Tabela 6 Wysoko$¢ dofinansowania w ramach programu Polska-Stowacja wojewodztwie
podkarpackim (euro)

EFRR w projektach z udziatem partneré6w EFRR w projektach z udziatem partnerow
wiodgacych z woj. podkarpackiego projektu z woj. podkarpackiego

34 562 529,35 12 919 499,35

Zradto: Oprac. wlasne DSiIR UMW, 2021

Kwota $rodkéw EIS w ramach projektéw Programu Wspolpracy Transgranicznej Polska-
Biatoru$-Ukraina 2014-2020 z udziatem beneficjentéw z woj. podkarpackiego (w euro).!3

Tabela 7 Wysoko$¢ dofinansowania w ramach programoéow EIS w wojewddztwie podkarpackim
(euro)

EIS w projektach z udzialem partnerow EIS w projektach z udzialem partnerow
wiodgcych z woj. podkarpackiego projektu z woj. podkarpackiego

25 343 352,55 27 855 636,05

Zrddfo: Oprac. wlasne DSIR UMWL, 2021

12 Warto$¢ EFRR w projektach z udzialem partneréw wiodacych z woj. podkarpackiego zawiera kwote dofinasowania EFRR w 2
projektach parasolowych Euroregionu Karpackiego: 4 740 897,55 EUR (4 532 938,16 euro w mikroprojektach udzialem
partneréw wiodacych z woj. podkarpackiego oraz 207 959,39 EUR w mikroprojektach z udzialem partneréw projektu z woj.
podkarpackiego).

13 7 uwagi na fakt, ze wéréd projektéw realizowanych w ramach Programu Wspolpracy Transgranicznej POLSKA-BIALORUS-
UKRAINA 2014-2020 wystepuja takie, w ktorych zaréwno partner wiodacy jak i co najmniej jeden z partneréw projektu sa z
terenu wojewddztwa podkarpackiego, dofinansowanie do tych projektéw (w ltacznej kwocie 5 364 099,81 euro) zostalo ujete w
obu grupach projektéw.
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3. Wojewodztwo Podlaskie

Podmioty 1 beneficjenci z terenu wojewddztwa podlaskiego realizuja projekty w ramach pigciu

programéw wspolpracy:

e Program Wspolpracy Transgranicznej Interreg V-A Litwa-Polska,

e Program Wspolpracy Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020,

e Program Wspolpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020,
e Program Interreg Region Morza Baltyckiego 2014-2020,

e  Program Interreg Europa 2014-2020.

Yaczna liczba realizowanych projektow w tych programach wynosi 170, natomiast taczna warto$é
dofinansowania to 76,02 mln euro. Wykaz realizowanych projektéw w wojewddztwie podlaskim w
perspektywie finansowej 2014-2020 zawiera zalacznik nr 3 do Raportu.

3.1 Liczba partneréw w poszczegolnych programach w wojewodztwie podlaskim
W realizacji projektow uczestniczy w sumie 183 partneréw z wojewodztwa podlaskiego.

Tabela 8 Liczba partnetéw wiodacych i partneréw projektu w programach realizowanych w
wojewodztwie podlaskim

Program Liczba partneréow Liczba partneréow Partnerzy tacznie
wiodacych projektu

PBU 37 23 60

LT-PL 45 60 105
PL-RU 2 3 5
IBSR 2 7 9
IE 0 4 4

RAZEM 86 97 183

Zrddto: Oprac. wlasne DSiIR UMW, 2021

Wykres 11: Liczba partneréw z uwzglednieniem podziatu na partneréw wiodacych i partneréw
projektu w ramach poszczegoélnych programow
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Wykres 12: Liczba partneréw ogétem w ramach programoéw wspotpracy
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Zrédlo: Oprac. whasne DSIR UMWL,, 2021

3.2 Wielkos¢ dofinansowania unijnego

Wartos¢ dofinansowania projektéw EFRR i EIS realizowanych na terenie wojewddztwa
podlaskiego w programie transnarodowym (IBSR) i miedzyregionalnym (IE) oraz w dwéch programach
transgranicznych (LT-PL i PL-RU), przypadajaca tylko na partnerdéw z wojewddztwa podlaskiego w sumie
wynosi ponad 25 mln euro.

Tabela 9 Wysokoé¢ dofinansowania w ramach programéw wspdlpracy w wojewddztwie
podlaskim (euro)

LT-PL PL-RU IBSR IE RAZEM

21 072 055,46 2565 200,64 1012 802,75 432 792,27 25 082 851,12
Zrddto: Oprac. wlasne DSiIR UMW, 2021

Wykres 13: Dofinansowanie z UE w euro
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Zrédlo: Oprac. wiasne DSiR UMW, 2021
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W zestawieniach ujeto wszystkich partneréw z wojewoddztwa podlaskiego, zaréwno wiodacych jak
i partnerow projektu, uczestniczacych w realizacji projektéw w ramach Programu Wspolpracy
Transgranicznej Interreg V-A Litwa-Polska, Programu Wspétpracy Transgranicznej Polska-Rosja 2014-
2020 (PL-RU), Programu Interreg Region Morza Baltyckiego 2014-2020 (IBSR) oraz Interreg Europa
2014-2020 (IE). Dodatkowo, w przypadku Programu Wspolpracy Transgranicznej Interreg V-A Litwa-
Polska, w odre¢bnych zestawieniach uwzgledniono 4 projekty, ktére zostaly umieszczone na liScie
rezerwowej w wyniku piatej rundy, 5. naboru. Projekty z tych list beda procedowane, jezeli pojawia si¢
dostateczne oszczednosci w budzecie Programu.

Kwota §rodkéw EIS (kwota catkowitego dofinansowania projektow) w ramach projektéw
Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020 z udzialem beneficjentéw z

woj. podlaskiego (w euro).!4

Tabela 10 Wysokos¢ dofinansowania w ramach programu PBU w wojewodztwie podlaskim
(euro)

EIS w projektach z udziatem partnerow EIS w projektach z udziatem partnerow
wiodacych z woj. podlaskiego projektu z woj. podlaskiego

36 580 942,37 18 494 736,62

Zrédlo: Oprac. wiasne DSIR UMWTL,, 2021

Yz uwagi na fakt, ze wsréd projektéw realizowanych w ramach Programu Wspélpracy Transgranicznej POLSKA-BIALORUS-
UKRAINA 2014-2020 wystepuja takie, w ktoérych zaréwno partner wiodacy jak i co najmniej jeden z partneréw projektu sg z
terenu wojewddztwa podlaskiego, dofinansowanie do tych projektow (w tacznej kwocie 4.181.003,39 euro) zostalo ujete w obu
grupach projektow.
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4. Wojewodztwo Swigtokrzyskie

Beneficjenci  z  wojewddztwa  §wictokrzyskiego  realizuja  projekty  miedzynarodowe
w ramach trzech programéw wspolpracy: Program Interreg Furopa Srodkowa 2014-2020, Program
Interreg Region Morza Baltyckiego 2014-2020 oraz Program Interreg Europa 2014-2020. Z racji
uwarunkowan geograficznych §wietokrzyskie nie ma dostepu do programéw  transgranicznych
dedykowanych bezposrednio sasiadujacym ze soba regionom przygranicznym.

Yaczna liczba realizowanych projektéw w tych programach wynosi 8, natomiast taczna warto$é
dofinansowania to 1,31 mln euro. Wykaz realizowanych projektow w wojewddztwie §wictokrzyskim w
perspektywie finansowej 2014-2020 stanowi zalacznik nr 4.

4.1 Liczba partneréw w poszczegolnych programach w wojewodztwie §wietokrzyskim
W realizacji projektow uczestniczy w sumie 8 partneréw z wojewodztwa swietokrzyskiego.

Tabela 11 Liczba partnerow wiodacych i partneréow projektu w realizowanych projektach

Program Liczba partnerow Liczba partnerow Partnerzy tacznie
wiodacych projektu
IES 0 2 2
IBSR 0 2 2
IE 0 4 4
RAZEM 0 8 8

Zrddfo: Oprac. wlasne DSIR UMWL, 2021

Wykres 14: Liczba partneréw projektu w programach transnarodowym i miedzyregionalnym

mIES
= IBSR

mIE

Zrédto: Oprac. wlasne DSIR UMWL, 2021
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Program Interreg Europa 2014 - 2020 (IE)

PROJEKT ,,ATM for SME's”:

Access to Microfinance for Small and Medium-sized Enterprises ATM for SME's”, czyli ,,Dostgp do

mikrofinansowania dla matych i Srednich przedsiebiorst” wdrazany jest w ramach Osi priorytetowej: 2.

Wamacnianie konkurencyjnosci MSP, Cel szczegdlowy: 2.1. Poprawa wdrazania polityk i programow rozweju

regionalnego, w s3czeg0lnosci programow w ramach celn Inwestycgje na rzecy wrostu i atrudnienia orag, w stosownych
proypadkach, celn Enropejska Wspdlpraca Terytoriaina, wspierajacych MSP  w wypracowywanin i osiqganin w3rostu
gospodarezego oraz wprowadzanin innowacji na wsystkich etapach ich cykin ycia.

Partnerzy projektu (10 partheréw z 8 krajow):

Lider projektu: Agencja Rozwoju: Fejér Enterprise Agency (WEGRY)

Ministerstwo Gospodarki Narodowej (WEGRY)

Fundacja Promowania Przedsi¢biorczos$ci ZALA COUNTY (WEGRY)

European Business and Innovation Centre of Burgos — CEEIBurgos (HISZPANIA)
KIZ SINNOVA company for social innovation gGmbH (NIEMCY)
Autonomiczny Region Sardynia (WEOCHY)

Agencja Rozwoju Regionalnego PORA (CHORWACJA)

Microfinance Norway (NORWEGIA)

Wojewédztwo Swietokrzyskie — Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Swictokrzyskiego w
Kielcach, Departament Inwestycji i Rozwoju (POLSKA)

10. European Microfinance Network EMN (BELGIA) — partner doradczy

Yo N

Okres realizacji projektu: 4/2016 — 3/2021, (60 miesiecy)
v' I etap (realizacja zadan) — kwiecien 2016 r. — marzec 2019 r. (36 miesiecy),

v' 1I etap (monitorowanie wdrazania powstalych dokumentéw) — kwiecief 2019 t. — marzec 2021
r. (24 miesiace).
Budzet projektu:

Project Partner 09 UMWS EURO PLN

Koszt catkowity 170 851,00 711 305,00
Wktad EFRR /85%/ 145 223,35 604 609,00
Wktad budzetu wojewddztwa /15%/ 25 627,65 106 696,00

Regionalni interesariusze:

W sklad Regionalnej Grupy Interesariuszy, ktéra cyklicznie spotykata si¢ w ramach zalozonego
harmonogramu prac projektu wchodzili przedstawiciele m.in.: funduszy pozyczkowego i porgczeniowego,
agencji rozwoju, izb gospodarczych, instytucji bankowych i kredytowych, instytucji otoczenia biznesu,
jednostek samorzadu lokalnego oraz regionalni przedsigbiorcy, m.in.:

v' Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
Swictokrzyski Fundusz Poreczeniowy,
Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa w Kielcach,
Fundacja — Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach,
Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczoséci w Konskich,
Staszowska Izba Gospodarcza w Staszowie,

A N NI NI N NN

Centrum Targowo-konferencyjne Targi Kielce SA w Kielcach,
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Bank Gospodarstwa Krajowego,

Kielecki Park Technologiczny,

Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii,
Bank Spétdzielczy o/Kielce,

Lubelska Agencja Rozwoju,

Forum Pracodawcow w Kielcach,

NN NE NN

Fundacja Rozwoju Regionu Pierzchnica.

Cel projektu:

Gléwnym zadaniem projektu ,,ATM for SME's” jest wspieranie zdolnosci regionalnego sektora MSP w
zakresie  dostgpno$ci 1 warunkéw  mikrokredytowania, co jest kluczowym  narzedziem
w stymulowaniu wzrostu gospodarczego i tworzeniu nowych miejsc pracy. Zalozeniem projektu jest
wspolpraca w zakresie wymiany doswiadczen i dzielenie si¢ wiedza pomiedzy partnerami projektu, w celu
poprawy regionalnej polityki i stworzenia ulepszonego systemu pozwalajacego na lepszy dostgp do
instrumentéw finansowych dla sektora MSP oraz zwigkszenia spotecznego zasiegu instytucji finansowych.
W efekcie realizacji projektu zostal wypracowany Regionalny Plan Dziatania (Regional Action Plan), ktory

koncentruje si¢ na dwdéch najwazniejszych celach regionalnych tj.:

o Duziatanie 1 : Zaprojektowanie partnerskiego modelu wdrazania instrumentow finansowych w strategii rozmwoju
wojewddztwa Swigtokrgyskiego - celem dzialania bylo zawarcie w aktualizowanej Strategii Rozwoju
Wojew6dztwa Swietokrzyskiego zapiséw, dotyczacych systemu wsparcia przedsiebiorstw w
wojewddztwie $wictokrzyskim z pomocs instrumentéw finansowych, polegajacego na Scistej
wspoOlpracy funduszy pozyczkowych i1 poreczeniowych z samorzadami lokalnymi na bazie
lokalnych partnerstw.

o Duialanie 11: Upnchomienie dodatkowego wsparcia wrotnego dla MSP 1w regionie - realokacja
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz aktualizacja Strategii Inwestycyjnej czego
rezultatem bylo uruchomienie w regionie §wigtokrzyskim dodatkowego wsparcia zwrotnego dla
MSP oraz bardziej efektywne wsparcie firm, zgodne z ich potrzebami, umozliwiajace rozwéj oraz
wzmacnianie ich pozycji rynkowe;.

PROJEKT ,,KEEP ON”:

»KEEP ON - Effective policies for durable and self-sustainable projects in the cultural heritage
sector”, czyli ,,Skuteczne polityki regionu dla zapewnienia trwatosci 1 zwigkszonej efektywnosci projektéw
z sektora dziedzictwa kulturowego”, realizowany w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Programu Europejska Wspolpraca Terytorialna (EWT) - Interreg Europa 2014-2020.

Partnerzy (7 instytucji UE):

1. Lider projektu — Instytut Rozwoju Ekonomicznego Prowincji Qurense (Hiszpania)

2. Wojewodztwo Swigtokrzyskie — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swictokrzyskiego, Departament
Inwestycji i Rozwoju (Polska)

Gmina Paggaio (Grecja)

Gmina ‘s-Hertogenbosch (Den Bosch - Holandia)

Instytut Rozwoju i Stosunkéow Migedzynarodowych (Zagrzeb — Chorwacja)

Zwigzek Gmin Langa Astigiana (Turyn -Wtochy)

A

Stowarzyszenie Rozwoju Regionu Alto Tamega (ADRAT) (Chaves - Portugalia)
Okres realizacji:

I etap (realizacja zadan) — czerwiec 2018 r. — maj 2021 r. (34 miesiace)
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II etap (monitorowanie wdrazania powstalych dokumentéw) — czerwiec 2021 r. — maj 2023 r.
(24 miesiace)

Budzet:

204 843 EURO, w tym:

174 116,55 Euro - 85% wspétfinansowane z EFRR

30 726,45 Euro — 15% wktad wlasny JST (mozliwo$¢ mieszania z wkladem niepienigznym)
Regionalni interesariusze:

W sklad regionalnych instytucji wspierajacych i zaangazowanych w realizacje projektu sa m.in.:
1. Geopark Kielce

Gmina i Miasto Checiny

Kosciol p.w. Sw. Karola Boromeusza na Karczéwee

Muzeum Okregowe w Sandomierzu

Muzeum Wsi Kieleckiej

Regionalna Organizacja Turystyczna Wojew6dztwa Swietokrzyskiego

Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne

Utrzad Miasta Sandomierz

R A o

Starostwo Opatéw
. Stowarzyszenie Milo$nikéw Pustelni Zlotego Lasu

—_ =
— O

. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
. Wojewddzki Dom Kultury w Kielcach
. ZLabytkowy Zaklad Hutniczy w Maleficu

—_ = =
AL N

. Zespot Patacowy w Kurozwekach

Cel projektu:

Wsparcie polityki regionu w zakresie tworzenia warunkéw do efektywniejszego wykorzystania istniejacej
infrastruktury kulturalnej i zasobéw dziedzictwa kulturowego, poprzez opracowanie w partnerstwie
ponadnarodowym Lokalnego Programu Wsparcia, ktéry w konsekwencji postuzy jako narzedzie
wspomagajace w procesie ewaluacji Regionalnego Programu Operacyjnego WS (réwniez w kontekscie
wykorzystania Srodkéw UE po 2020 roku).

W efekcie realizacji projektu zostanie wypracowany Regionalny Plan Dziatania (Regional Action Plan), ktory

bedzie si¢ koncentrowal na zadaniach pozwalajacych na udoskonaleniu regionalnej polityki w zakresie
dziedzictwa kulturowego w ramach instrumentu finansowego, czyli Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojew6dztwa Swictokrzyskiego na lata 2021 — 2027.

Ponadto, realizacja projektu pozwolita na zaangazowanie regionalnych podmiotéw aktywnie dzialajacych
w obszarze dziedzictwa kulturowego 1 utworzenie regionalnej grupy interesariuszy, w sklad ktorej weszli
przedstawiciele m.in. Wojewddzkiego Domu Kultury w Kielcach, Muzeum Wsi Kieleckiej, Geoparku
Kielce, Gminy i Miasta Checiny, Kosciota p.w. Sw. Karola Boromeusza na Karczéwee, Muzeum
Okregowego w Sandomierzu, Regionalnej Organizacji Turystycznej Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
Regionalnego Centrum Naukowo-Technologicznego, Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Starostwa Powiatowego Opatéw, Stowarzyszenia Milosnikéw Pustelni Zlotego Lasu, Zabytkowego
Zaktadu Hutniczego w Maleficu, Zespolu Patacowego w Kurozwekach.

W zwiazku z pandemia COVID19 realizacja wigkszosci dziatad, ktére byly zaplanowane w projekcie na
rok 2020 1 2021 odbyla si¢ w formie online, m.in.: spotkania regionalnych interesariuszy, posiedzenia
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Komitetu Sterujacego, wizyty studyjne (w Holandii), spotkania upowszechniajace Przewodnik po Dobrych
Praktykach.

Pod koniec 2020 oraz z poczatkiem 2021 trwaly intensywne prace nad ksztaltem dokumentu ,,Regionalny
Plan Dziatant”, ktérego celem jest wsparcie dla usprawnienia regionalnej polityki w obszarze dziedzictwa
kulturowego. Jako pierwszy partner z calego konsorcjum projektu uzyskalismy zgode i akceptacje
zaproponowanego dokumentu przez Sekretariat Wspdlny Programu Interreg Komisji Europejskiej.

PROJEKT ,,RESINDUSTRY”

»RESINDUSTRY?” - Policies for Renewable Energy Sources in industry. Projekt realizowany jest w
ramach programu Unii Europejskiej INTERREG EUROPE, O§ priorytetowa 3 Gospodarka
niskoemisyjna, Cel szczegétowy 3.1 Poprawa wdrazania polityki programéw rozwoju regionalnego, w
szczegolnoscl celu Inwestycje na rzecz wzrostu 1 zatrudnienia oraz, w stosownych przypadkach EWT,
zwigzanych z przejSciem na gospodarke niskoemisyjna.

Projekt RESINDUSTRY dotyczy wykorzystania zrddet energii odnawialnej w przemysle, a jego gléwnym
celem jest wypracowanie dobrych praktyk w kierunku zwigkszenia niezaleznosci energetycznej sektora
przemystu UE  poprzez wigkszy udzial OZE. Niezwykle istotne jest réwniez zwigkszenie
konkurencyjnosci przemystu poprzez obnizenie rachunkéw za energie.

Partnerzy RESINDUSTRY (7 partneréw zagranicznych):
1. Czech Technical University in Prague, Czechy, UCEEB

University of Applied Sciences, Finlandia, LAB

Extremadura Region, Hiszpania, AGENEX

Tartu Regional Energy Agency, Estonia, TREA

Marshal Office of Swictokrzyskie Region, Polska, MOSR

Vorarlberg University of Applied Sciences, Austria, FHV

Ministry for Gozo, Malta, GOZO

AR i N

Interesariusze RESINDUSTRY z terenu Wojewédztwa Swigtokrzyskiego, m.in.:
1. Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach

RES Lab sp. z o.0.

Eco Voltaika

Academy of Entrepreneurship Sp. z o.0.

Swictokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii w Kielcach

EkoEnergia Polska sp. z o0.0.

Politechnika Swigtokrzyska w Kielcach

Regionalne Centrum Naukowo — Technologiczne w Checinach

. P.P.U.H. MULTI-TRONIK

10. Verdo Energy Systems Sp. z o. o.

O 0 oA N

11. Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej w Konskich Sp. z o.o.
12. Zespél Opieki Zdrowotnej w Konskich
13.Doradztwo Energetyczne Trade-Off
14. Ekoplon sp. z o.0. sp.k.
Okres realizacji:
I faza: 36 miesiecy, tj. od 1 sierpnia 2019 r. do 31 lipca 2022 r.
I faza: 12 miesiecy, tj. od 1 sierpnia 2022 r. do 31 lipca 2023 r.
Planowany budzet projektu wynosi 1 623 554 EUR.
Koszty realizacji projektu podlegaja refundacji w stosunku - 85%. Wkiad wiasny Wojewddztwa wynosi
15% catosci kosztoéw zwigzanych z projektem.
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Budzet Wojewddztwa Swietokrzyskiego w projekcie wynosi: 135 575 EUR, w tym:

1. 115 238,75 EUR — 85% finansowane z EFRR,

2. 20 336,25 EUR — 15% wktad wlasny Wojew6dztwa Swietokrzyskiego.

Temat przewodni projektu:

Projekt RESINDUSTRY ma na celu zwickszenie niezalezno$ci energetycznej europejskiego przemystu,
poprzez zmniejszenie jego energochtonnosdci wynikajaca z wyzszej integracji odnawialnych Zrédet energii.
Dlugookresowym celem jest zwigkszenie konkurencyjnosci przemystu poprzez obnizenie rachunkéw za
energie, zwickszenie niezalezno$ci energetycznej 1 samowystarczalnosci energetycznej, a tym samym
oddzielenie kosztow energii od geopolitycznych efektow zewnetrznych. Aby osiagna¢ te dltugoterminowe
cele strategiczne, nalezy wprowadzaé czynniki ktére postuza zwigkszeniu inwestycji w OZE w przemysle
poprzez zrewidowanie celow strategicznych dzigki nowym rozwigzaniom w zakresie promociji OZE.
Uzasadnienie realizacji projektu:

Zuzycie energli w przemySle jest prawie calkowicie oparte na paliwach kopalnych, co sprawia,
ze sektor ten jest bardzo podatny na skutki zewnetrzne, szczegdlnie dlatego, ze import UE przekracza
90% oleju i 66% gazu. W sprawozdaniu Komisji Europejskiej z lutego 2017 . "Monitorowanie postepow

w kierunku unii energetycznej"”

zauwaza, ze sektor energochtonnosci zmniejszyt si¢ o 15% na poziomie
UE w latach 2000-2010, ale zaczal szybko rosna¢ po 2013 r. Jednak kraje wykazuja znaczne réznice
migdzy soba w kwestii energochtonnosci przemystu, w niektorych jest ona na poziomie 40%, a w innych
tylko 10%. Sprawozdanie Komisji "Wykorzystanie energii w przemysle UE" pokazuje, ze konieczna jest

harmonizacja i odpowiedni mechanizm stuzacy pobudzeniu OZE w przemysle.

PROJEKT ,,ENERSELVES”

ENERSELVES - Policy instruments for energy self-consumption in buildings - realizowany w ramach
programu INTERREG EUROPE Os priorytetowa 3 Gospodarka niskoemisyjna, Cel szczegbélowy 3.1
Poprawa wdrazania polityki programéw rozwoju regionalnego, w szczegdlnosci celu Inwestycje na rzecz
wzrostu i zatrudnienia oraz, w stosownych przypadkach EWT, zwiazanych z przejSciem na gospodarke
niskoemisyjna.

Partnerzy projektu (7 instytucji UE):

— Extremadura Energy Agency (Hiszpania) — Lider Partnerstwa

—  Energy Agency for Southeast Sweden (Szwecja) — Partner

—  Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego (Polska) — Partner
— Malta Intelligent Energy Management Agency (Malta) — Partner

— LAZIO REGION (Wtochy) — Partner

— NorthEast Regional Development Agency (Rumunia) — Partner

— Autonomous Region of Sardinia (Wtochy) — Partner

2. Okres Realizacji Projektu — od styczen 2017 r. do grudzien 2020 r.
I etap (realizacja zadan w projekcie) — styczen 2017 r. — grudzien 2018 r. (24 miesiace)

IT etap (monitorowanie wdrazania zatozet Action Planu) — styczen 2019 r. — grudzien 2020 .
(24 miesiace)

3. Budzet projektu:
Budzet catkowity: 174 056,00 EUR,

w tym:

36



147 947,60 EUR — Dofinansowanie ze zrédet UE (85%)
26 108,40 EUR — Wktad wlasny (15%)
4. Cele projektu:

Projekt mial na celu:

promocj¢ wykorzystania $rodkdéw unijnych z Regionalnego Programu Operacyjnego w celu

wspierania budownictwa energooszczednego, aby spelni¢ wymogi unijne dot. efektywnosci

energetycznej w regionach,

nawigzanie kontaktéw miedzynarodowych dla realizacji kolejnych dziatan,

stworzenie Planu Dziatan - jak promowac efektywnosé energetyczng w budynkach uzytecznosci

publicznej w kontekscie dokumentéw regionalnych w o charakterze strategicznym,

podnoszenie wiedzy o sytuacji i poznawanie dobrych praktyk budynkéw energooszczednych w

innych krajach unijnych.

Projekty w ramach Programu Interreg Europa Srodkowa 2014 — 2020 (IES)

PROJEKT “URBANINNO”
Projekt URBAN INNO ‘Utilizing innovation potential of urban ecosystems’; realizowany w ramach celu

priorytetowego programu: 1.1 Poprawa trwalych powiazan miedzy uczestnikami systeméw innowacji w

celu wzmocnienia regionalnych zdolnosci innowacyjnych w Europie Srodkowe;.

Zagranicznymi partnerami projektu byli:

CyberForum e.V., Niemcy
Inno AG, Niemcy

E-Institute; Instytut kompleksowych rozwiagzan rozwojowych, Slowenia

Gmina Maribor, Stowenia

Politechnika w Koszycach, Slowacja

Gmina Kielce/ Kielecki Park Technologiczny, Polska
Miasto Rijeka, Chorwacja

Ericsson Nikola Tesla d.d., Chorwacja

Pannon Business Network Association, Wegry
Research Burgenland GmbH, Austria

Vorarlberg University of Applied Science, Austria
InformaticaTrentina Spa, Wlochy

Partnerzy stowarzyszeni:

Dziat Rozwoju Gospodarczego Miasta Karlsruhe, Niemcy
Wtadze Vas County, Wegry

Miasto Pinkafeld, Austria

Miasto Hartberg, Austria

Region Kosice

Okres realizacji projektu: 01.06.2016-31.05.2019

Budzet projektu: 187.204,38 € (85,00%) 33.036,07 € (15%) Razem

Regionalni interesariusze:

Utrzad Miasta Kielce

: 220.240,45 €.
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Transition Technologies Sp. z o.0.
Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa
My Social Seller

Miejska Rada Pozytku Publicznego
Stowarzyszenie PROREW

Smart Factor Sp. z o.0.

Cele projektu:

Powolanie w wybranych regionach innowacyjnych miejskich sieci wspotpracy

Opracowanie zestawu narzedzi i metod partycypacji spoleczne;j

Roéwnolegle opracowane i przetestowane 9 projektow pilotazowych, ktére w partnerskich
regionach beda wprowadzaly i testowaly nowe partycypacyjne metody i narzedzia kreowania
polityki miejskiej oraz wspoldecydowania o dziataniach podejmowanych w miescie.

Rozwéj miedzynarodowej strategii wspoipracy na rzecz innowaciji.

PROJEKT CE RESPONISBLE

Projekt CE RESPINSIBLE ‘ALTRUISTIC ENTREPRENEUR, CE Sustainable model to support social

»

entrepreneurship’, czyli “Zréwnowazony model wspierania przedsigbiorczo$ci spotecznej” wdrazany jest

w ramach priorytetu 1. Wspolpraca w zakresie innowacji w celu zwickszenia konkurencyjnosci Europy

Srodkowej, priorytetowy cel szczegdlowy programu 1.2 Poprawa umiejetnosci i kompetencji w zakresie

przedsigbiorczosci w celu wspierania innowacji gospodarczych i spolecznych w regionach Europy

Srodkowe;j.

Partnerzy projektu:

E-Institute - Institute for comprehensive Development solutions (SI)
Metropolitan City of Bologna (IT)

Tkosom — Institute for communication and social media (DE)

Alma Mater Studiorum University of Bologna (IT)

Brodoto — Social impact creative agency (CR)

Slovak Centre of Scientific and Technical Information (SK)

Centre for Economic and Regional Studies - Hungarian Academy of Sciences (HU)
Municipality of Kielce/Kielce Technology Park (PL)

South Bohemian Agency for Support to Innovative Enterprising (CZ)
University of Applied Sciences Salzburg (AT)

Budapest Chamber of Commerce and Industry (HU)

Okres realizacji projektu: 01.04.2019 - 31.03.2022

Budzet projektu: 172.741,25 € (85,00 %) 30.483,75 €. Razem: 203.225,00 €.

Regionalni interesariusze:

ngo’sy i podmioty ekonomii spotecznej z terenu Kielc i wojewddztwa, w tym stowarzyszenia,
fundacje, sp6tdzielnie socjalne i inne,
przedstawiciele firm altruistycznych

wiladze miejskie i regionalne.
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Cele projektu:

Projekt Interreg Central Europe ALTRUISTIC ENTREPRENEUR, zréwnowazony model wspierania
przedsigbiorczosci spotecznej, ma na celu poprawe umiejetnosci i kompetencii przedsigbiorczych w celu
wspierania innowacji gospodarczych i spotecznych w Europie Srodkowej. Wynika to przede wszystkim
dotychczasowego braku dlugoterminowego wsparcia dla przedsighiorcow spotecznych. Innowacyjnosé
proponowanego podejscia opiera si¢ na mobilizacji gotowych przedsi¢biorcéw do wspierania innowacji
spotecznych i przedsi¢biorczosci spotecznej. Ci spolecznie odpowiedzialni i altruistyczni przedsi¢biorcy w
Europie Srodkowej, kt6rzy chcieliby zaoferowaé swoje zasoby przedsiebiorcom spolecznym i sa naprawde
altruistyczni, stworzyliby samowystarczalne ramy dla osiggniecia swoich celéw, we wspolpracy z

przedsi¢biorcami spotecznymi.

Projekt jest napedzany ambicjq zmiany obecnej sytuacji w wickszodci krajéw partnerskich, w ktérych
przedsigbiorczos$é spoteczna zalezy gltéwnie od funduszy publicznych, na model, w ktérym odnoszacy
sukcesy prywatni przedsigbiorcy beda odgrywaé role wspierajaca. Dzigki funduszom, pracy i wiedzy
altruistycznych przedsighiorcow spoteczni otrzymaja wysokiej jakosci wsparcie, a przedsi¢biorcy
altruistyczni otrzymaja zorganizowany system zapewniajacy wsparcie. W rezultacie dzigki wspotpracy obie
kluczowe grupy docelowe osiagna swoje cele. Bedzie to rowniez pozytywna zmiana dla calego systemu,
poniewaz przedsigbiorczo$¢ spoteczna zwykle zalezy gtéwnie od funduszy publicznych, dzi¢ki czemu rzad

bedzie moégl oszczedzaé lub przenosié fundusze na inne cele.

Projekt umozliwi miedzynarodowy proces wzajemnego uczenia si¢ partneréw z réznymi do$wiadczeniami,
ale podobnymi wyzwaniami. W sktad konsorcjum projektowego wchodza partnerzy ze Stowenii, Wloch,
Niemiec, Chorwacji, Stowacji, Wegier, Polski, Czech i Austrii. Podczas tego projektu partnerzy:

4+ Opracuja i wdroza trzy dokumenty strategiczne dla podwyzszenia umiejetnosci i wzrostu

kompetencji:

e $rodkowo-europejski plan dziatania dotyczacy zwickszenia wsparcia dla sektora przedsi¢biorczos$ci
spolecznej

e S$rodkowo-europejski zréwnowazony ramowy model wspierajacy specyfike przedsi¢biorczosci
spolecznej

e zalecenia polityczne

4+ Opracuja i wdroza cztery narzedzia do poprawy umiejetnosci i kompetencii:

. Srodkowo—europejskq platformg internetows, z powiazanymi narzedziami

e Miegdzynarodowe stowarzyszenie przedsigbiorcow altruistycznych

e Zestaw narzedzi coachingowych dla przedsi¢biorcéw spotecznych

e Zestaw narzedzi coachingowych dla altruistycznych przedsigbiorcéw (mentordw)

Program Interreg Region Morza Battyckiego 2014 — 2020 (IBSR)

PROJEKT #R043 RDI2CluB
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Projekt #R043 RDI2CluB byl realizowany w ramach Programu Interreg Region Morza Baltyckiego 2014-
2020, Priorytet 1. Potencjat dla innowacji, Cel szczegdlowy: 1.2. Inteligentna specjalizacja.

RDI2CluB to akronim pelnej nazwy projektu tj. , Rural RDI milieus in transition towards smart
Bioeconomy Clusters and Innovation Ecosystems”, czyli ,,Dzialania wspierajace Badania, Rozwdj
i Innowacje na terenach wiejskich w kierunku tworzenia klastréw i innowacyjnych ekosysteméw w ramach
inteligentnej biogospodarki”.

Idee projektu najlepiej obrazuje akronim RDI2CluB - oznacza on z jezyka angielskiego RDI Research,
Development and Innovation, czyli Badania, Rozwdj i Innowacje dla klubu ludzi biogospodarki. Akronim
ten oddaje tez ide¢ potréjnej helisy, czyli wspodiprace trzech sektorédw: nauki, biznesu i administracji — w
tym wypadku administracji samorzadowej, na rzecz rozwoju danego sektora gospodarki. Dobra
wspolpraca tych sektoréw gwarantuje sukces rozwoju regionalnego. Misja projektu byto pomoc obszarom
wiejskim Regionu Morza Baltyckiego w pelnym wykorzystaniu potencjatu tkwiacego w biogospodarce.
Wedlug definicji Organizacji Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), biogospodarka to
dziatalno$¢ polegajaca na zastosowaniu biotechnologii, bioproceséw i bioproduktéw w celu tworzenia
débr 1 ustug.

Partnerzy projektu:

12 partneréw z 5 krajéw, tj.. z Finlandii, Polski, Norwegii, Estonii i Lotwy oraz 6 organizacji
stowarzyszonych. Kazde pafstwo reprezentowane bylo przez konsorcjum, w skiad ktérego weszli
przedstawiciele administracji, nauki i biznesu.

Polscy partnerzy projektu to:

- Wojewddztwo Swietokrzyskie - koordynator dziatai projektowych w wojewodztwie $wietokrzyskim

- Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne

- Fundacja Edukacji i Dialogu Spotecznego Pro Civis

Liderem projektu RDI2CluB byl Uniwersytet Nauk Stosowanych JAMK z Regionu Centralnej Finlandii —

regionu zaprzyjaznionego z Wojewodztwem Swigtokrzyskim od 2004 roku.

Okres realizacji projektu: pazdziernik 2017 r. — wrzesied 2020 r.

Budzet projektu:

Catkowity budzet trzyletniego projektu wynidst ponad 2,7 mln Euro, w tym:
- 1,5 miliona EUR z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

- 0,4 miliona EUR - §rodki norweskie oraz

- wklad wlasny partneréw.

Budzet partnerow z wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2017 — 2020 skalkulowano na poziomie ponad
385 tys. Buro, przy 15% wkladzie wlasnym.

Sktad regionalnych interesariuszy: Wojewddztwo Swigtokrzyskie, Regionalne Centrum Naukowo-

Technologiczne, Fundacja Edukacji i Dialogu Spolecznego Pro Civis.
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Cel projektu:

Projekt ktadl nacisk na popularyzacje tematu niskiej emisji i zagrozen, jakie za soba niesie.
Nieprzypadkowo §wigtokrzyskie gminy uzdrowiskowe: Busko-Zdréj i Solec-Zdréj, na ktérych obszarze
realizowano dziatania pilotazowe (w tym pomiary poziomu zanieczyszczel powietrza za pomocs drona)
znalazly si¢ w czoldéwce najbardziej aktywnych $wigtokrzyskich samorzadéw, pozyskujacych $rodki w
ramach projektéw parasolowych, dofinansowujacych mieszkancom wymiang przestarzalych piecow
weglowych na ekologiczne, odnawialne Zrédla energii. Innowacyjnosé projektu polegala m.in. takze na
polozeniu nacisku na role regionéw ispotecznosci lokalnych w rozwoju biogospodarki, czyli szeroko
rozumianej troski o natur¢ w polaczeniu z nowatorskimi rozwigzaniami wspierajacymi lokalna gospodarke
— temu celowi stuzyly m.in. wypracowane w ramach projektu regionalne profile biogospodarki regionow
partnerskich oraz plany dziatan, ktérych celem jest rozwdj regionalnych ekosysteméw biogospodarki. W
ramach miedzynarodowego pilotazu powstata réwniez platforma cyfrowa Biobord.eu stuzaca jako
wirtualne §rodowisko pracy i miejsce spotkanl entuzjastow biogospodarki. Za jego ogromny sukces w skali
regionu uzna¢ nalezy podnoszenie §wiadomosci na temat biogospodarki oraz jej znaczenia w réznych
grupach wickowych, w ramach réznego typu wydarzen oraz dziatad promocyjnych, takze w formie online
— od najmlodszych po senioréw. Ich poklosiem byl m.in. autorski projekt radnych Sejmiku
Mtodziezowego Wojewddztwa Swictokrzyskiego oraz Mlodziezowej Rady Gminy Miedziana Géra pod
nazwa Smog Out, obejmujacy zajecia edukacyjne z zakresu jakosci powietrza iwalki ze smogiem.
Mtodziezowy Sejmik powolal takze Komisje Ochrony Srodowiska o realnym oddziatywaniu na tworzone
wlasnie regionalne dokumenty i decyzje wladz regionalnych w kwestiach dotyczacych $rodowiska. Przede
wszystkim jednak projekt RDI2ZCluB przyczynil si¢ do zainicjowania dyskusji na temat biogospodarki i
gospodarki obiegu zamknigtego, w chwili gdy region §wietokrzyski formalnie redefiniuje kierunki rozwoju
na kolejne lata. Po raz pierwszy biogospodarka wymieniona zostala z nazwy w tak istotnych dokumentach
jak Strategia Rozwoju Wojewd6dztwa Swietokrzyskiego 2030+ oraz Regionalna Strategia Innowacji 2030+.

Projekt RDI2CluB projektem flagowym Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza
Battyckiego (EUSBSR)

Projekt RDI2CluB otrzymal status projektu flagowego Obszaru Polityki Biogospodarka w ramach
Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Baltyckiego (EUSBSR). Status projektu flagowego pomaga
wyeksponowaé kwestie rozwoju obszaréw wiejskich oraz promowac potencjal inteligentnej specjalizacji w
zakresie biogospodarki dla obszaréw wiejskich i systeméw innowaciji.

PROJEKT ConnectedByBiobord

Projekt ,,ConnectedByBiobord - Biobord open innovation platform connecting bioeconomy developers in
BSR” byt realizowany w ramach priorytetu: 1. Capacity for innovation, cel szczegélowy: 1.2 Smart
specialisation: To enhance growth opportunities based on increased capacity of innovation actors to apply
smart specialisation approach, czyli 1.2 Inteligentna specjalizacja: Zwigkszenie mozliwosci wzrostu w
oparciu o zwigkszong zdolno$é podmiotéw innowacyjnych do stosowania inteligentnej specjalizacji.

Partnerzy projektu:

PP1 JAMK University of Applied Sciences (Lider Projektu)

PP2 Krinova Incubator and Science Park
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https://biobord.eu/

PP3 Vidzeme Planning Region

PP4 Inland Norway University of Applied Sciences
PP5 Institute of Environmental Solutions

PP6 Tretorget Ltd

PP7 SEI Tallinn

PP8 Paper Province

PP9 Pro Civis

Okres realizacji projektu: 01/10/2020 - 30/06/2021

Budzet projektu: 900 000 EUR

Sktad interesariuszy:

- Okregowe Stacje Chemiczno-Rolnicze
- Osrodki Doradztwa Rolniczego
- zwigzki towieckie

Cel projektu: Wspieranie inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu
rozwoju biogospodarki na obszarach wiejskich BSR. ConnectedByBiobord opiera si¢ na wynikach
projektu RDI2CluB: Wspdlnych Planach Dziatan i platformie Biobord dla transnarodowej wspolpracy
innowacyjnej.

Projekt ConnectedByBiobord oferuje:

e Wsparcie innowacji poprzez dobre praktyki zebrane w ramach miedzynarodowych projektow
pilotazowych w zakresie innowaciji,

e Wspdlny plan dziatania jako narzedzie realizacji strategii inteligentnych specjalizacji,

e Platform¢ Biobord jako narzedzie laczace aktoréw biogospodarki i podmioty innowacyjne z
Regionu Morza Baltyckiego,

¢ Budowanie wspoélnoty innowacji poprzez rozwdj platformy Biobord,

e  Duziatania podnoszace $wiadomo$¢ w zakresie biogospodarki w regionach partnerskich.

4.2 Wielko$¢ dofinansowania unijnego

Faczna warto$¢ realizowanych projektéw na terenie wojewddztwa Swigtokrzyskiego w ramach

programéw transnarodowych 1 programu miedzyregionalnego w sumie wynosi ponad 1 mln euro.

Tabela 12 Wysokos¢ dofinansowania w ramach programoéw Interreg w wojewddztwie
Swietokrzyskim (euro)
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IES IBSR IE Razem

359 945,63 373 395,40 582 526,25 1315 867,28

Zrddto: Oprac. wlasne DSiR UMW, 2021

Wykres 15: Dofinansowanie z EFRR w programach transnarodowym i miedzyregionalnym

mIES
= IBSR

mIE

Zrédlo: Oprac. whasne DSIR UMWTL,, 2021

5. Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie

Podmioty i beneficjenci z terenu wojewoddztwa warminisko-mazurskiego realizuja projekty w
ramach pigciu programéw wspolpracy:

e Programu Interreg Litwa-Polska 2014-2020,
e Programu Wspolpracy Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020,
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e Programu Interreg Polska-Dania-Niemcy-Litwa-Szwecja (Potudniowy Battyk) 2014-2020,
e Programu Interreg Region Morza Baltyckiego 2014-2020,
e Programu Interreg Europa 2014-2020.

Yaczna liczba realizowanych projektéw w tych programach wynosi 92, natomiast faczna warto$¢
dofinansowania to 30,12 mln euro. Wykaz realizowanych projektéw w wojewddztwie warmidsko-
mazurskim w perspektywie finansowej 2014-2020 zawiera zalacznik nr 5 Raportu.

5.1 Liczba partnerow w poszczegélnych programach w wojewddztwie warminsko -
mazurskim

W realizacji projektow uczestniczy w sumie 93 partneréw z wojewodztwa warminisko —
mazurskiego.

Tabela 13 Liczba partneréw wiodacych i partneréw projektu w realizowanych projektach

Program Liczba partnerow Liczba partnerow Partnerzy tacznie
wiodgacych projektu

LT-PL 20 27 47
PL-RU 16 12 28
SBP 5 8 13
IBSR 0 3 3
IE 0 2 2
RAZEM 41 52 93

Zrddto: Oprac. wlasne DSiIR UMW, 2021

Wykres 16: Liczba partneréw z uwzglednieniem podzialu na partneréw wiodacych i partnerow
projektu w ramach poszczegoélnych programow

30

25

20 A

15 A M Partnerzy wiodacy
10 - Partnerzy projektu
5

. A

LT-PL  PL-RU  SBP IBSR IE

Zrédlo: Oprac. wlasne DSIR UMW, 2021

Wykres 17: Liczba partneré6w ogétem w ramach programow wspotpracy

44



W LT-PL
m PL-RU
H SBP
WIBSR

mE

Zrédo: Oprac. wtasne DSIR UMWL, 2021

5.2 Wielkos$¢ dofinansowania unijnego

Kwota §rodkéw EFFR i EIS (Program Wspolpracy Transgranicznej Polska-Rosja) dla partneréw
z  wojewddztwa warmidsko-mazurskiego w  programach transgranicznych, transnarodowym i
miedzyregionalnym w wojewoddztwie warminsko-mazurskim w sumie wynosi ponad 30 mln euro.

Tabela 14 Wysokos¢ dofinansowania w ramach programéw w wojewodztwie warminsko -
mazurskim (euro)

LT-PL PL-RU SBP IBSR IE RAZEM

10 335 565,13 18 243 786,41 898 112,55 380 886,00 267 465,25 30 125 815,34

Zrddto: Oprac. wlasne DSiIR UMW, 2021

Wykres 18: Wysokos$c¢ dofinansowania EFRR i EIS dla partneréw z woj. warminsko-mazurskiego
w programach transgranicznych, transnarodowym i miedzyregionalnym w wojewodztwie
warminsko-mazurskim
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Zrédo: Oprac. wtasne DSIR UMWL, 2021

6. Wojewodztwo Mazowieckie

Podmioty i beneficjenci z terenu wojewddztwa mazowieckiego realizuja projekty w ramach

czterech programéw wspolpracy:
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e Program Wspdlpracy Transgranicznej Polska — Bialoru§ — Ukraina 2014 — 2020 (na
obszarze podregionu ostrolecko-siedleckiego),

e Program Interreg Europa Srodkowa 2014 — 2020,
e Program Interreg Region Morza Battyckiego 2014 — 2020,
e Program Interreg Europa 2014 — 2020.

Laczna liczba realizowanych projektéw w tych programach wynosi 99, natomiast faczna warto$é
dofinansowania to 40,74mln euro. Wykaz realizowanych projektéw w wojewddztwie mazowieckim w
perspektywie finansowej 2014-2020 zawiera zalacznik nr 6 do Raportu'®.

6.1 Liczba partneréw w poszczegolnych programach w wojewodztwie mazowieckim
W realizacji projektéw uczestniczy w sumie 113 partneréw z wojewddztwa mazowieckiego.

Tabela 15 Liczba partneréw wiodacych i partneréw projektu w realizowanych programach

Program Liczba partneréow Liczba partneréw Partnerzy tacznie
wiodacych projektu
PBU 9 10 19
IES 2 33 35
IBSR 1 44 45
IE 0 14 14
RAZEM 12 101 113

Zrédto: Oprac. wlasne DSIR UMWTL,, 2021

Wykres 19: Liczba partnerow z uwzglednieniem podzialu na partneréw wiodacych i partneréw
projektu w ramach poszczegoélnych programow

15 W odniesieniu do wojewddztwa mazowieckiego ujeto réwniez projekty realizowane z uwzglednieniem Warszawy,
ktora nie jest objeta zasiegiem Programu Operacyjnego Polska Wschodnia w latach 2021-2027.
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Zrédto: Oprac. wlasne DSIR UMWTL,, 2021

Wykres 20: Ilo$¢ partneréw ogétem w ramach programoéw wspotpracy wyrazona w %

= PBU
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Zrédto: Oprac. wlasne DSIR UMWIL, 2021

6.2 Wielkos¢ dofinansowania unijnego
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Faczna wartos§¢ projektow realizowanych na terenie wojewédztwa mazowieckiego w programach
transnarodowych i mi¢dzyregionalnym wynosi ponad 13 mln euro.

Tabela 16 Wysoko$¢ dofinansowania w ramach programéw Interreg w wojewodztwie
mazowieckim (euro)

IES IBSR IE Razem

5475 510,88 6 262 892,81 1 550 126,30 13 288 529,99

Zrddfo: Oprac. wlasne DSIR UMWL, 2021

Wykres 21: Dofinansowanie z EFRR w programach transnarodowym i mi¢dzyregionalnym

mIES
= IBSR
BIE

Zrédo: Oprac. wtasne DSIR UMWL, 2021

Kwota $rodkéw EIS (kwota catkowitego dofinansowania projektéw) w ramach projektow
Programu Wspolpracy Transgranicznej POLSKA-BIALORUS-UKRAINA 2014-2020 z udzialem

beneficjentéw z woj. mazowieckiego (w euro). 16

Tabela 17 Wysokos¢ dofinansowania w ramach programéw w wojewodztwie mazowieckim w
podziale na partneréw wiodacych i partneréw projektu

EIS w projektach z udzialem partnerow EIS w projektach z udzialem partnerow
wiodacych z woj. mazowieckiego projektu z woj. mazowieckiego

17 011 153,77 12 167 581,10

Zrddfo: Oprac. wlasne DSIR UMWL, 2021

16 7 uwagi na fakt, ze wéréd projektéw realizowanych w ramach Programu Wspélpracy Transgranicznej POLSKA-BIALORUS-
UKRAINA 2014-2020 znajduje si¢ jeden projekt, w ktorym zaréwno partner wiodacy jak i co najmniej jeden z partneréw
projektu sa z terenu wojewddztwa mazowieckiego, dofinansowanie do tego projektu (w kwocie 1.652.119,09 euro) zostalo ujete w
obu grupach projektéw.
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V. Podsumowanie i wnioski

1. Wojewddztwa Polski Wschodniej z duzym zaangazowaniem realizuja projekty w ramach
programéw wspotpracy. Projekty te daja mozliwo$¢ podejmowania réznego rodzaju dziatad i
inicjatyw w wymiarze miedzynarodowym, ktére zgodnie z zalozeniem ww. programow
przyczyniajg si¢ do wzmocnienia spdjnosci terytorialnej w Europie.

2. Dotychczasowe doswiadczenia, osiggnigcia i wymierne efekty projektow, a takze zwigkszajaca
si¢ liczba beneficjentow przystepujacych do projektéw wspdlpracy Swiadcza o duzej
skutecznosci 1 potrzebie realizacji projektow w uktadzie miedzynarodowym. Wspolpraca z
partnerami zagranicznymi to przede wszystkim rozwiazywanie wspolnych probleméw oraz
poszukiwanie rozwigzan w takich dziedzinach, jak innowacje, zdrowie, $rodowisko, badania,
edukacja, transport, zréwnowazona energia i wiele innych.

3. Wdrazane projekty wspdlpracy przynosza beneficjentom wiele korzysSci o tzw. ,,mickkim”
charakterze, ktére s efektem i wynikaja m.in. z

— nawiazywania wspolpracy z regionami europejskimi — uczenie si¢ od najlepszych;
— zdobywania know-how, otrzymanie gotowych rozwiazan (dobre praktyki) oraz ich
implementacja w regionie;

— wymiany do$wiadczen.

4. Ewidentnymi korzyS$ciami z tej wspolpracy sa;:
— zwickszenie rozpoznawalnosci regionu w Europie;

— wsparcie polityk regionalnych, a takze wplyw na ustalenia strategiczne, usprawnianie
wdrazania regionalnych programéw operacyjnych.

5. Szczegélnie wazne sa programy wspOlpracy transgranicznej, realizowane przez beneficjentéw z
wojewddztw lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego, warmifisko-mazurskiego. Potwierdzeniem
tego jest znaczna liczba partnerow wiodacych oraz partnerow projektu, ktérzy czesto biora udziat
w wigcej niz w jednym projekcie. Wysoko§¢ pozyskanego dofinansowania w programach
transgranicznych  jest wyzsza niz  w  przypadku  programéw  transnarodowych i
miedzyregionalnego. Wynika to m.in. z konstrukcji tych programéw, a w szczegdlnosci z.:

— mozliwosci wykorzystania alokacji na dziatania infrastrukturalne, ktére weiaz sa gtéwnym
motywem podejmowania wspolpracy z sasiadujacym partnerem zagranicznym;

— latwo$¢ pozyskania do wspolpracy partnera zagranicznego z sasiadujacego kraju;

— mozliwosci uzyskania wsparcia w formie zaliczki w niektérych programach;

— mozliwos¢ realizacji mikroprojektow.

6. Realizacja projektéw w ramach programéw transnarodowych oraz miedzyregionalnego jest dla
beneficjentow wickszym wyzwaniem. Z analizy wynika, Ze najchetniej w tego typu projekty
angazujq si¢ partnerzy o duzym doswiadczeniu oraz potencjale instytucjonalnym, kadrowym, czy
tez naukowym. Czgsto sa to takze samorzady (gléwnie urzedy marszatkowskie, urzedy miast),
agencje sektorowe, instytuty badawcze, czy tez uczelnie.

7. Majac na uwadze liczbe zglaszanych projektow, zaangazowanie beneficjentéw z wojewodztw
Polski Wschodniej w realizacje projektéw wspolpracy miedzynarodowej oraz efektywnosé
wykorzystywanych $rodkow nalezy stwierdzi¢, ze Programy Interreg oraz EIS sq potrzebne i
stanowiag cenne 1 istotne uzupelnienie dla regionalnych czy tez krajowych programéw
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10.

11.

12.

13.

14.

operacyjnych. Umozliwiaja one budowanie i wzmacnianie zdolnosci oraz potencjalu wspdlpracy
migdzynarodowej regionow.

Wobec istniejacych potrzeb rozwojowych regionéw Polski Wschodniej oraz zbudowanych i
posiadanych juz mozliwosci aplikacyjnych problemem jest niska alokacja na programy Interreg,
zwlaszcza na wspolprace transgraniczna.

Dotychczasowe zaangazowanie regionéw we wspdlprace transgraniczng oraz uzyskane efekty
potwierdzaja skutecznos¢ realizacji celéw i zalozen programéw. Srodki  dedykowane
transgranicznym projektom obejmujacym m.in. poprawe infrastruktury technicznej, w tym
transportowej, wsparcie sektora B+R, poprawe stanu $rodowiska oraz wzmocnienie inicjatyw
spotecznych sa wydatkowane efektywnie. Generuja one wysoka warto§¢ dodana, oferujac
platforme¢ wspolpracy wielopoziomowej, wielosektorowej w tym miedzypadstwowej i
migdzyregionalnej angazujac kraje spoza Unii. Yacza spolecznosci europejskie nie tylko w
wymiarze ekonomicznym i spolecznym, ale réwniez przestrzennym, wiaczajac bezposrednio do
wspolpracy partneréw z obszaru pogranicza.

Zarowno programy Europejskiej Wspdlpracy Terytorialnej realizowane na granicach
wewngetrznych Unii  Europejskiej (wspolpraca np. z Litwa, Slowacja) jak 1 w ramach
Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa (wspdlpraca z Bialorusia, Ukraina, Rosja) pozwolily
regionom na otwarcie si¢ na zewnatrz, poznanie swoich sasiadéw 1 podjecie cennych, czesto
trudnych inicjatyw na rzecz rozwoju przygranicznej infrastruktury, rozwiazywanie wspolnych
probleméw spotecznych, np. dzigki realizacji malych projektéw pegple-to-people oraz wymianie
doswiadczeni 1 &now how. Spotecznosci tych wojewddztw nawigzaly liczne kontakty z partnerami
zza polnocnej, wschodniej 1 potudniowej granicy, co skutkuje realna wspotpraca i konkretnymi
rezultatami w rozwoju pogranicza. Podejmowane wspdlne dzialania pozwalaja regionom
zwickszaé swojg atrakcyjnosé, m. in. wérdd turystdéw, partneréw kulturalnych oraz inwestoréw
przyczyniajac si¢ do wzmocnienia ich sp6jnoéci terytorialnej i solidarnosci.

Potencjal i mozliwosci podejmowania kooperacji nie sa bardzo duze, co potwierdza intensywnosc
kontaktéw oraz bardzo duza ilo§¢ wnioskéw aplikacyjnych sktadanych zwlaszcza w programach
Europejskiego Instrumentu  Sasiedztwa. Swiadczy to o utrzymujacej sie gotowosci do
rozwigzywania wspélnych probleméw na drodze do wzmocnienia transgranicznych proceséw
rozwojowych. Czg¢sto problemem nie jest jako$¢ projektéw, a brak srodkdéw w budzecie programu
na realizacj¢ dobrych transgranicznych przedsiewzigé.

Cele polityki realizowanej przy pomocy EWT/EIS powinny uwzglednia¢ m.in. poziom rozwoju
regionéw 1 specyfike obszaréw przygranicznych dla efektywnego rozwiazywania problemoéw
calych obszaréw transgranicznych.

Niezbedne jest szersze ujecie w programach wigkszej innowacyjnosci oraz elastycznosci w
dostosowywaniu do potrzeb interwencji podejmowanej w ramach wspolpracy terytorialnej w jej
wszystkich trzech wymiarach: transgranicznym, transnarodowym i migdzyregionalnym.

Ze wzgledu na dos$wiadczenia euroregionéw funkcjonujacych na zewnetrznej granicy Unii
Europejskiej tj. Euroregionu Niemen, Euroregionu Puszcza Bialowieska, Euroregionu Bug,
Euroregionu Roztocze, Euroregionu Karpaty i Euroregionu Baltyk powinny one zosta¢ silniej

wlaczone w proces wdrazania poszczegdlnych programéw wspotpracy.
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